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Неразумное 

поведение? 



Наличие 

интереса: 

как влияет?



Распространенные

примеры параллельного бизнеса

совета директоров
«Переманивание» директором клиентов в пользу

параллельного бизнеса и заключение сделок в

рамках аналогичного вида деятельности

Использование директором деловой репутации,

финансовых, трудовых и иных ресурсов общества в

пользу параллельного бизнеса

Кейсы: 

А43-6382/2015

А70-13409/2014

А55-6679/2013

А63-4446/2015

А43-15605/2016

Во всех кейсах: интерес очевиден, устанавливается

на основании выписок из ЕГРЮЛ



«ПАРАЛЛЕЛЬНЫЙ» БИЗНЕС = КОНФЛИКТ ИНТЕРЕСОВ

ДИРЕКТОР НЕ ВПРАВЕ:

Без раскрытия информации и согласия общего
собрания акционеров / участников участвовать в
другом конкурирующем юридическом лице либо
исполнять в нем обязанности директора.



Ситуация №1



Ситуация №2



Ситуация №3



Итог:

(1) Наличие интереса директора в 

другом юридическом лице 

(конфликт интересов не раскрыт)

(2) Юридическое лицо 

осуществляет аналогичную 

деятельность на том же рынке



ДОКАЗАТЕЛЬСТВА

Подтверждение заключения сделок 

в рамках аналогичной 

деятельности (инструмент -

«контрольная» закупка) 

Свидетельские показания (сотрудники /

клиенты параллельного бизнеса)

Материалы налоговой, антимонопольной 

проверок / уголовного дела 



Причинно-

следственная 

связь
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